
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ĶŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħŇěŇĪńĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

 
 ĬŅĚĽŅĺĴŅĸňȮĺĚĻŅőĶěĬƢ 

ĶŀĚĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ 
ĔĶŃĪĶĺĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 



ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴħŇěŇĪńĸ 

ÅĔġľĴŅĵ 
Å&ĶƞŅĚ'Ȯı,Ķ,ĭ,ȮĔŅĶıńĥĬŅħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴłȮ&ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮĽĬĝ,ȮıŇěŅĶĦŅȮĺŅĶŃĪňŗȮš' 
ĔŜŅľĬħ 
ÅĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 
ÅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ 
ÅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħŇěŇĪńĸ 
ÅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 
ÅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏĜıŅŃħƟŅĬŀŊŗĬ 

ÅĔŀĚĪŋĬıńĥĬŅħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 
ÅĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸ 

Å&ĶƞŅĚ'Ȯı,Ķ,ĭ,ȮĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĪĶĺĚȮĪĭĺĚȮĔĶĴłȮ&ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮĽĬĝ,ȮıŇěŅĶĦŅȮĺŅĶŃĪňŗȮš' 
ÅĮĶńĭĝŊŗŀĔĶŃĪĶĺĚŏĮƦĬȮŴĔĶŃĪĶĺĚħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŵ 
ÅěńħĨńŘĚȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĮƦĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĶŃħńĭĔĶĴ 
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ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴħŇěŇĪńĸȮ&Ĩƞŀ' 

ÅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶħƟŅĬħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 
ÅŐĨƞĚĨńŘĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĽŜŅĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŃľĺƞŅĚĪňŗĔġľĴŅĵŀĵŌƞŒĬĶŃľĺƞŅĚěńħĪŜŅ 
ÅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶłȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴœĮŐĸƟĺěŜŅĬĺĬȮţ ėĶńŘĚ 
ÅĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮĪňŗĽŜŅėńĠ 
ÅĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 
ÅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĬŜŅĶƞŀĚŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴħŇěŇĪńĸ 
ÅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬőĪĶėĴĬŅėĴŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 

ÅŐįĬıńĥĬŅħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮ&ĴĨŇȮėĶĴ,ȮŏľŖĬĝŀĭȮŤ ŏĴ,ĵ,ȮšŤŤŨ) 

ÅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĵŃŏĶŇŗĴŐĶĔ 
ÅőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴħŇěŇĪńĸ &ĴĨŇȮėĶĴ,ȮŏľŖĬĝŀĭȮšš ī,ė,ȮšŤŤŧ) 
ÅőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬőĪĶėĴĬŅėĴŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĴĨŇȮėĶĴ,Ȯ
ŏľŖĬĝŀĭȮŠŨ Ĵ,ė,ȮšŤŤŨ) 
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ĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŤȮŏĴļŅĵĬȮšŤŤŨ 
ĴňĽŅĶŃĽŜŅėńĠȮħńĚĬňŘ 
ÅȮŏľŖĬĝŀĭŐįĬıńĥĬŅħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĽńĚėĴȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪňŗĵńŗĚĵŊĬőħĵŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 
ÅȮĴŀĭľĴŅĵŒľƟĔĶŃĪĶĺĚŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔ
ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬıńĥĬŅħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĶĺĴĪńŘĚěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĶŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ
ŐĸŃ-ľĶŊŀĶŅĵĺŅĶŃȮ&agenda-based) ĶƞĺĴĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
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ĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŤȮŏĴļŅĵĬȮšŤŤŨȮ&Ĩƞŀ' 

ĴňĽŅĶŃĽŜŅėńĠȮħńĚĬňŘ 
ÅȮŒľƟĪŋĔĔĶŃĪĶĺĚȮĔĶĴȮĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĬŜŅŐįĬıńĥĬŅħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗ
ěŃěńħĪŜŅĕŉŘĬȮœĮıŇěŅĶĦŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĬ 
ÅȮĴŀĭľĴŅĵŒľƟĽŜŅĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔ,ı,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔ,ı,Ķ,ȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶĪĭĪĺĬőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĔŅĶĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬıńĥĬŅ
ħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĶńģĭŅĸħŇěŇĪńĸ 
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ĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŤȮŏĴļŅĵĬȮšŤŤŨȮ&Ĩƞŀ' 

ŒľƟĪŋĔĔĶŃĪĶĺĚȮĔĶĴȮĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħŇěŇĪńĸĶŃĵŃȮŢȮĮƖȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĪĬĔŅĶ
ěńħĪŜŅŐįĬŐĴƞĭĪŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏħŇĴ 
 
ĵĔŏĸŇĔȮĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŨȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤţŠȮĪňŗŒľƟĪŋĔĔĶŃĪĶĺĚȮĪĭĺĚȮŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬŀŇĽĶŃěńħĪŜŅŐįĬŐĴƞĭĪŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭőħĵěńħĪŜŅŐįĬȮŢȮ
ĮƖȮŐĸŃĮĶńĭĪŋĔĮƖĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃŒľƟŏĽĬŀŐįĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĕŀ
ĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĪŋĔĮƖ 
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ĔŅĶĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀÿäøćîÈĀÝÚßòÓÚóÕõÉõØòæÿßøćîÿéäêÑÂõÉĀæñëòÈÅâ  

 ÅȮĔĶŃĪĶĺĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœħƟěńħĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀĶƞĺĴĔńĭĽŜŅĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔ,ı,ȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔ,ı,Ķ,ȮőħĵĴňĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĽĶŋĮœħƟȮħńĚĬňŘ 
üȮĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĬŜŅŐįĬıńĥĬŅħŇěŇĪńĸłȮȮŐįĬıńĥĬŅĶńģĭŅĸħŇěŇĪńĸłȮȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ħŇěŇĪńĸłȮĶŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗěŃěńħĪŜŅȮœĮŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħŇěŇĪńĸĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĬ 
üȮĔŅĶĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
üȮĔĶŃĪĶĺĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶŅĵ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒľƟŏĽĶŖěĽŇŘĬĳŅĵŒĬŏħŊŀĬĽŇĚľŅėĴȮšŤŤŨȮŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĬŏıŊŗŀŏĽĬŀĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĨƞŀœĮ 
üȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěŃėĶŀĭėĸŋĴĶŃĵŃȮ1ȮĮƖȮ&ı,Ļ,ȮšŤťŠ-šŤťŢ' 
üȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħŇěŇĪńĸłĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮľĴŅĵĶĺĴĩŉĚőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĪňŗœħƟĶńĭŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃŏĚŇĬĬŀĔ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
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ĔŅĶĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀÿäøćîÈĀÝÚßòÓÚóÕõÉõØòæÿßøćîÿéäêÑÂõÉĀæñëòÈÅâ (Ö¬î)   

 
üȮĔĶĦňĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŏĽĬŀĕŀŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĨńŘĚŒľĴƞȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĕŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŏĽĬŀĕŀŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ
šŤťşȮȮĞŉŗĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔ,ı,ȮěŃıŇěŅĶĦŅěŅĔőėĶĚĽĶƟŅĚŒľĴƞȮőħĵŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĔĶŃĪĶĺĚŏĮƦĬ
įŌƟŏĽĬŀŒĬĳŅıĶĺĴȮĕĦŃĬňŘĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔ,ı,ȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸŏĶŊŗŀĚľĸńĔŏĔĦĤƢŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĕŀŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĨńŘĚŒľĴƞ 
üȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĭŅĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŅěŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĜĭńĭŏħŇĴȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬœħƟĵĔŏĸŇĔŐĸƟĺĨŅĴĴĨŇ
ėĦŃĶńģĴĬĨĶňŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŤȮŏĴļŅĵĬȮšŤŤŨȮőħĵŒľƟĬŜŅŐįĬıńĥĬŅħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮ
ŐįĬıńĥĬŅĶńģĭŅĸħŇěŇĪńĸĶŃĵŃȮŢȮĮƖȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĔĶŃĪĶĺĚłěŃěńħĪŜŅĕŉŘĬȮ
œĮıŇěŅĶĦŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĬȮĞŉŗĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŅěıŇěŅĶĦŅĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŏħŇĴĕŀĚĨĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňħńĚĔĸƞŅĺ 
üŒľƟĩŊŀĺƞŅŐįĬıńĥĬŅĶńģĭŅĸħŇěŇĪńĸĶŃĵŃȮ1ȮĮƖȮĪňŗȮĽĶŀ,ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĪňŗŀĵŋƞĳŅĵ
ŒĨƟŐįĬıńĥĬŅħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 



ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

Š,ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬħŇěŇĪńĸ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚ ŒľƟ
ėĶŀĭėĸŋĴĪńŗĺ
ĮĶŃŏĪĻ 

ŏĕƟŅĩŉĚ ıĶƟŀĴŒĝƟȮěƞŅĵœħƟ  

š,ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ŏĻĶļģĔŇě 

ħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮȮNew S-Curve  
ŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıȮȮĽĶƟŅĚīŋĶĔŇěȮ 

ŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ 

Ţ,ȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴ
ėŋĦĳŅı 

ħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ 
ĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ 

ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮ
ŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴ 

ȮȮȮȮȮȮŤ,ȮıńĥĬŅ 
ĔŜŅĸńĚėĬŒľƟıĶƟŀĴ 
ŏĕƟŅĽŌƞĵŋėŏĻĶļģĔŇě 
ŐĸŃĽńĚėĴħŇěŇĪńĸ 
ĽĶƟŅĚėĬȮĽĶƟŅĚĚŅĬȮ 

ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚěŅĔĳŅĵŒĬ 

ţ,ȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ 
ĳŅėĶńģĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬ
ĶńģĭŅĸħŇěŇĪńĸ  

őĮĶƞĚŒĽȮŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮ
ĶĺħŏĶŖĺȮŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺ 

ť,ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ
ŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸ 

ĔġĶŃŏĭňĵĭĪńĬĽĴńĵȮ 
ŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬ 
ĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵ 

Š ť Ţ Ť š ţ 
ĬőĵĭŅĵ ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ ŏĮƚŅľĴŅĵ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĳŌĴŇĪńĻĬƢ ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
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ҿҞқҝґҶҜҳҗҶ
ҥҴҌ҃Ҵҥ 

ҭқӤҩҤ҉Ҵқ 

҆ӋҴ҄ү
҉ҜҝҥҲңҴҕ 

ҬӋҴқҳ҃
҉ҜҝҥҲңҴҕ 

҃ҴҥҝҥҲҾңҶқҞҧ
҃ҴҥҝґҶҜҳҗҶ
ҥҴҌ҃Ҵҥ 

ҬӋҴқҳ҃҉Ҵқ 
.҃Ҡ.ҥ. 

҃ҴҥҊҳҖ
үҳҗҥҴ҃ӋҴҧҳ҉ 

ҬӋҴқҳ҃҉Ҵқ 
.҃Ҡ. 

ҬӤҩқҥҴҌ҃Ҵҥ 

ҿҞқҿңӤҜҙ ICT ҝҥҲҾҙҪӂҙҤ 
ҿҞқҠҳҔқҴҖҶҊҶҙҳҧҾҠҹӆүҾҪҥҫҒ҃ ҶҊҿҧҲҬҳ҉̓ң  

- ңҗҶ҆ҥң. 5 ҾңҫҴҤқ 2559 - 

ҿҞқҝґҶҜҳҗҶ҃ҴҥҥҴҤҤҺҙҚҪҴҬҗҥӨ  

ҿҞқҝґҶҜҳҗҶ҃ҴҥҖҶҊҶҙҳҧ҄ү҉ҭқӤҩҤ҉Ҵқ ҥҲҤҲ 3 ҝҷ 
 (2561-2563)  

ŒľƟıŇěŅĶĦŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃėŜŅĕŀ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĬ 

҃Ҡҥ.  
Ҵ҃ҥ҃ӋҴҭқҖҗҳҩҌҷӮҩҳҖ ҃ҴҥҗҶҖҗҴңҝҥҲҾңҶқҞҧ 
҃ҴҥҖӋҴҾқҶқ҉Ҵқ҄ү҉ҭқӤҩҤ҉ҴқҢҴ҆ҥҳҒ 

.҃Ҡ. ҬқҳҜҬқҺқҖӥҴқҜҺ҆ҧҴ҃ҥ ҃ҴҥҙҜҙҩқӀ҆ҥ҉ҬҥӥҴ҉ 
ү҄҉ҬӤҩқҥҴҌ҃ Ҵҥ ҃ҴҥҝҥҳҜҝҥҺ҉҃ҐҥҲҾҜҷҤҜ  
ҾҌӤқ ҃ӋҴҭқҖӁҭӥңҷ҃Ҵҥ҃ӋҴҭқҖҗӋҴҿҭқӤ҉ CIO  

ҾҝӅқҗӋҴҿҭқӤ҉ҊҥҶ҉ 

ҬӋҴқҳ҃҉ҜҝҥҲңҴҕ 
҉ҜҝҥҲңҴҕҜһҥҕҴ҃Ҵҥ 
ҖӥҴқ҃ҴҥҠҳҔқҴҖҶҊҶҙҳҧ
ҾҠҹӆүҾҪҥҫҒ҃ҶҊҿҧҲ

Ҭҳ҉̓ң 

ҿҞқҿңӤҜҙ ICT  
ҭқӤҩҤ҉Ҵқ 

ӁҭӥҤ҃ҾҧҶ҃  ңҗҶ҆ҥң. 22 ңҷ.̓. 54 

ңҗҶ҆ҥң.  
23 ңҷ.̓. 47 

҄ҳӇқҗүқ
҉ҜҝҥҲңҴҕ
ҖӥҴқ ICT 

< 100 ҧҜ. 
> 100 ҧҜ. 

ңҗҶ҆ҥң. CIO 
ҜҺ̓̓ ҧҴ҃ҥҖӥҴқӂүҍҷҙҷҢҴ̓ҥҳҒ 
҃ҴҥүҜҥң CIO ҿҧҲҜҺ҆ҧҴ҃ҥ 

ҖӥҴқӂүҍҷҙҷ 

Ҵ҃ҥ҃ӋҴҭқҖҗҳҩҌҷӮҩҳҖ ҃ҴҥҗҶҖҗҴң
ҝҥҲҾңҶқҞҧ ҃ҴҥҖӋҴҾқҶқ҉Ҵқ҄ү҉

ҭқӤҩҤ҉ҴқҢҴ҆ҥҳҒ 

ӁҭӥҤ҃ҾҧҶ҃  ңҗҶ҆ҥң. 9 ңҶ.Ҥ. 41 



// 

ŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶěńħľŅĶŃĭĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĕŀĚĶńģ 
















